LEANB@®X

Convertimos el derroche en beneficio

Formacion Lean Management in situ.
“Aprende Jugando.”




Lean Management.
Catalogo de formacién “in situ”.

Todas nuestras formaciones son bonificables a través de la Fundacion Tripartita.

Programa integrado

» Lean Fundamentals para Lideres Lean.

" Formacién modular DESGUERE

» Lean Management. Principios y Herramientas.

» Value Stream Mapping. Aprendiendo a ver.

* 5S en entorno productivo.

* 5S en entorno administrativo. E T E N D E R
» SMED. Base para la flexibilidad.

« Kanban. Fundamento del PullFlow

* Produccion Celular.

« Milkrun. Aprovisionamiento para series cortas.

» Trabajo en Equipo orientado a la Mejora Continua.

Todas nuestras formaciones se basan en Juegos de Simulacion
pensados para desafiar al participante en un ambiente relajado y divertido
que a su vez aumenta la motivacion y favorece el trabajo en equipo.
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LEANB@X

Convertimos el derroche en beneficio

Formacion practica que fomenta la participacion.

Para ello tenemos nuestra propia metodologia
basada en 3 pilares:

* Juegos de simulacigrara descubrir y entender.
* Ejemplos realekistrados con materiales audiovisual.
* Practicaen el puesto de trabajo.

Adaptada a cada cliente.

El aprendizaje gana eficacia si el participante se siente identificado.
Por eso nos amoldamos al cliente:

» Creacion de Juegos de simulaciG@medida del proceso del cliente.
» Adaptacion de la formacion a la cultura y lenguajée la empresa.
* Ayudamos a definir el mejor Plan de Formacion

También podemos adaptar la formacion para aplicarla a una situacion
real de mejora en las instalaciones del cliente.
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Programa Lean Fundamentals, formacién para lideres Lean.
Duracién 40 horas:10 sesion de 4 horas.

¢ Porqué asistir a esta formaciéon?

Cada vez mas organizaciones incorporan el rol de un Lider Lean capaz de
dinamizar y motivar el cambio de la organizacién

En este rol es imprescindible combinar el dominio metodolégico con las
capacidades de comunicacién, motivacién y liderazgo.

Este programa esta pensado para formar lideres que impulsen la transformacion
Lean de sus organizaciones y sus equipos.

¢A quién vadirigida?
Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Profesionales que deseen formarse para desempefiar un rol de
liderazgo en la transformacion Lean de su organizacion.

2. Escuelas de Negocios que quieran incorporar estos contenidos en su
oferta docente.

3. Personas que deban liderar la transformacion Lean en su organizacion.

4. Supervisores que deban liderar a sus equipos hacia el cambio.
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CONTENIDOS

\.

* Sesion 1. Principios y herramientas Lean.

* Sesidn 2. Value Stream Mapping.

* Sesidn 3. Kaizen, 5S y Gestion Visual.

* Sesién 4. Liderando equipos Lean.

» Sesion 5. TPM. OEE.

* Sesion 6. SMED-Kanban

» Sesion 7. Produccion Celular.

* Sesidn 8. Logistica Lean.

* Sesidn 9. A3 y técnicas de resolucién de problemas.

* Sesion 10. “Gemba walk” en una organizacion Lean.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




Lean Management. Principios y herramientas.
Duracion 6 horas: 1 sesion.

¢ Porqué asistir a esta formacién?

(
En esta formacién descubriras como aplicar el Lean Management para obtener CONTENIDOS
resultados espectaculares en productividad, calidad y plazo de entrega.

Todo ello participando de un divertido juego de simulacién donde deberas

mejorar una cadena de suministro. * Introduccion historica: el origen del Lean.
¢A quién va dirigida? * Derroche y Valor Afiadido.
Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos: » Kaizen

1. Gerentesy directores que desean tener una vision global para decidir si » Calidad en la Fuente

Lean es aplicable a su organizacion.

. . ) _ . : * “Pull” versus “Push”
2. Teécnicos e Ingenieros que ya tienen un conocimiento previo pero

quieren tener una vision global y profundizar en las herramientas. * El Juego de La Gamba y El guisante.
Proveedores en los que se quiere fomentar el uso de técnicas Lean. * Introduccion a las herramientas Lean: VSM, 5S,
4. Personal operativo al que se desea introducir o refrescar los conceptos Kanban, SMED, TPM, Produccién Celular.

fundamentales para hablar un lenguaje comun en la organizacion. . .
* Lean: la importancia de las personas.

Esta formacion puede combinarse con:

- Value Stream Mapping. Aprendiendo a ver.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar
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Value Stream Mapping. Aprendiendo a ver.
Duracioén 8 horas: 2 sesion de 4 horas.

¢ Porqué asistir a esta formacién?

(
El Value Stream Mapping en una sencilla pero potente herramienta de CONTENIDOS
diagnostico y mejora de la Cadena de Valor.

Aprende en esta formacidn como aplicarla para crear un Plan Director de

mejora que permita guiar la Transformacion Lean de la organizacion. * Value Stream Mapping: origen y metodologia.
¢A quién va dirigida?  Juego de simulacion ronda 1.
Esta formacion puede adaptarse a los siguientes publicos: * Dibujado del Mapa de Valor Actual.

1. Gerentesy directores que desean conocer la metodologia para poder « Los 7 derroches y el flujo “pull”.

guiar su implantacion.

) « Identificacién de puntos anti Flujo.
2. Persona que deban conocer en detalle la metodologia para su

utilizacion préactica. * Principios Lean para la mejora.

3. Equipos de trabajo que vayan a participar en un Value Stream Mapping. « Dibujado del Mapa de Valor Futuro.

* Juego de simulacién ronda 2.

* Elaboracion del Plan Director de Mejora.

Esta formacion puede combinarse con:

Lean Management. Principios y herramientas.

Tl

Trabajo en equipo orientado a la Mejora Continua

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar
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Convertimos el derroche en benefici

¢Porqué asistir a esta formacion?

Las 5S son una potente herramienta de mejora basada en la utilidad de las
cosas, el orden, la limpieza y la disciplina.

Favorece el trabajo en equipo y desarrolla en las personas habilidades
necesarias para aplicar herramientas lean mas complejas.

En esta formacion aprenderas la metodologia de las 5S, los beneficios que
pueden aportar a tu organizacion, las claves para su mantenimiento y los
errores a evitar. Todo ello adaptado a su aplicaciéon en un entorno productivo.

Con el hilo conductor de nuestro juego “Talleres Desastre S.A.”

¢A quién va dirigida?
Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Gerentesy directores que quieran entender los beneficios que las 5S
aportan asi como las exigencias y actitudes que requieren.

Personas que tengan que liderar un programa 5S.

Personal operativo que vaya a participar en actividades 5S.
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58S para entorno productivo.
Duracion 6 horas: 2 sesion de 3 horas.

[

CONTENIDOS

* Para qué sirven las 5S y como empezar.

* Roles y responsabilidades en un equipo 5S.

* Requisitos para unas 5S exitosas en produccion.

» Juego “Talleres Desastre SA”

* Fase 1. Eliminar.

* Fase 2. Ordenar.

* Fase 3. Limpiar.

* Fase 4. Estandarizar.

* Fase 5. Respetar u mejorar

» Como liderar un programa 5S exitoso y sostenible.

Esta formacién puede combinarse con:

Lean Management. Principios y herramientas.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




5S para entorno administrativo. >
Duracion 6 horas: 2 sesion de 3 horas. :

¢ Porqué asistir a esta formacién?

Las 5S son una potente herramienta de mejora basada en la utilidad de las
cosas, el orden, la limpieza y la disciplina.

Favorece el trabajo en equipo y desarrolla en las personas habilidades
necesarias para aplicar herramientas lean mas complejas.

En esta formacion aprenderas la metodologia de las 5S, los beneficios que
pueden aportar a tu organizacion, las claves para su mantenimiento y los
errores a evitar. Todo ello adaptado a un entorno administrativo.

Con el hilo conductor de nuestro juego “Cafeteria El Lio.”

¢A quién va dirigida?
Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Gerentesy directores que quieran entender los beneficios que las 5S
aportan asi como las exigencias y actitudes que requieren.

2. Personas que tengan que liderar un programa 5S en oficinas

3. Personal administrativo que vaya a participar en actividades 5S.

DESPUES_____

..... L g
| e
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-
CONTENIDOS

* Para qué sirven las 5S y como empezar.

* Roles y responsabilidades en un equipo 5S.

* Requisitos para unas 5S exitosas en oficinas.
* Juego “Cafeteria El Lio”

* Fase 1. Eliminar.

* Fase 2. Ordenar.

* Fase 3. Limpiar.

* Fase 4. Estandarizar.

* Fase 5. Respetar u mejorar

» Como liderar un programa 5S exitoso y sostenible.

\

Esta formaciéon puede combinarse con:

Lean Management. Principios y herramientas.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




SMED. Base para la flexibilidad. }"‘ =
Duracion 9 horas: 3 sesion de 3 horas. ‘.»

¢ Porqué asistir a esta formacién?

r

El SMED (Single Minute Exchange of Die) es la herramienta clave para
disminuir los tiempos de preparacion de las instalaciones y poder producir en CO NTEN l DOS

lotes mas pequefos reduciendo drasticamente el nivel de stock y el plazo de
entrega.

* Breve introduccion historica.
Descubre esta metodologia sorprendente que consigue grandes mejoras sin

apenas inversion. * ¢ Para qué el SMED en un entorno Lean?
¢A quién va dirigida? * El falso mito del lote econémico.
Esta formacion puede adaptarse a los siguientes publicos: * ¢ Qué es el tiempo de preparacion?

1. Gerentesy directores que desean conocer las implicaciones de poner - Juego “La Maleta SMED”.

en marcha una dindmica SMED en su empresa.

2. Técnicos e ingenieros que vayan a liderar actividades SMED. * Metodologia SMED y su aplicacion.

* Ejemplos reales (audiovisual)

3. Personal operativo que vaya a participar en un equipo de trabajo para
aplicar el SMED a un instalacion. \_

Esta formaciéon puede combinarse con:
Lean Management. Principios y herramientas.

Kanban

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar
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LEAN B‘X KANBAN. Fundamento del Pull Flow.

Convertimos el derroche en beneficio Duracién 8 horas: 2 SeSién de 4 horas.

¢Porqué asistir a esta formacion?

El Kanban es la herramienta basica para un flujo “pull” al ritmo del cliente.

El uso del kanban reduce esfuerzos de planificacion y reduce el nivel de stock
En esta formacion aprenderas el funcionamiento y metodologia de calculo.
SA quién va dirigida?

Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Gerentesy directores que quieran entender los beneficios de implantar
el suministro Kanban en su empresa.

Técnicos e ingenieros que deban disefia bucles Kanban.

Personal operativo que vaya a utilizar el Kanban en su dia a dia.
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CONTENIDOS

* Breve introduccion historica.

* Flujo “push” versus flujo “pull”. Flujo “tenso”.

* El Kanban lote fijo y su relacién con el SMED.
» Juego “La Maleta Kanban”.

*Disefio de un Kanban Lote fijo.

* El Kanban periodo fijo y el suministro desde
proveedores.

* Disefio de un Kanban Periodo Fijo
* Ejemplos reales (audiovisual)

Esta formacion puede combinai
Lean Management. Principios y
SMED

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




|FANBC) | Produccion Celular.

Convertimos el derroche en beneficio DuraCién 9 horas: 3 SeSIén de 3 horas.

-
CONTENIDOS

¢Porqué asistir a esta formacion?

La produccion celular es la herramienta clave mejorar drasticamente la
productividad y reducir el plazo de entrega en proceso con alta componente de

mano de obra.  Juego “La fabrica de papel”.

Descubre cuando es recomendable aplicar la Produccion Celular y aprende a
disefiar una célula en U.

* Breve introduccion histérica.

 La produccion unidad por unidad al Takt Time del
cliente en flujo “pull”.

¢A quién va dirigida? 3 i .
. _ * ¢, Cuando es adecuada una célula de produccién?
Esta formacion puede adaptarse a los siguientes publicos:

. ) * El disefio hacia atras.
1. Gerentesy directores que desean conocer las ventajas que la

Produccion Celular puede aportarles. * Metodologia de disefio:

Técnicos e ingenieros que necesiten aprender a disefar células de «Calculo del Takt Time y el Tiempo ciclo
produccion.

Supervisorse y equipos de produccion que vayan a participar en *Calculo de los puestos de trabajo
workshops para implantar la produccion celular. « Equilibrado y Layout.

* Celulas de produccién y aprovisionamiento.

Esta formaciéon puede combinarse con:
Lean Management. Principios y herramientas.
Value Stream Mapping.

Milkrun.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar
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¢ Porqué asistir a esta formacién?

En un entorno de produccion en series cortas y variadas el aprovisionamiento
tradicional a demanda y contenedor completo no tiene sentido.

Un entorno asi requiere un aprovisionamiento frecuente en pequefias
cantidades. Los Milkruns consiguen que este tipo de aprovisionamiento sea
eficiente.

Descubre como puede mejorar la productividad de la manutencién a pesar de
aumentar la manipulaciones y multiplicar los transportes.

Aprende a disefiar un circuito Milkrun eficiente.

¢A quién va dirigida?
Esta formacion puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Gerentesy directores que quieran entender los beneficios de implantar
circuitos Milkrun de aprovisionamiento.

2. Técnicos o ingenieros que tengan que disefiar circuitos Milkrun.
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Milkrun aprovisionamiento para series cortas. m

Duracion 9 horas: 3 sesion de 3 horas.

e
CONTENIDOS

* Introduccidn: principios Lean.

*Valor Aiadido y Derroche en un circuito Milkrun.
*Caracterizacion de un Circuito Milkrun.

*El disefio hacia atras.

*Disefio de embalajes.

*Estrategias de aprovisionamiento al puesto de
trabajo.

*Metodologia de célculo del circuito Milkrun.
*Calculo de la carga de trabajo.
*Disefio de los vagones.

Esta formacién puede combinarse con:
Lean Management. Principios y herramientas.

Produccion Celular.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




Trabajo en equipo orientado a la Mejora Continua. m
Duracioén 8 horas: 2 sesion de 4 horas.

¢ Porqué asistir a esta formacién?

Lean implica respeto por las personas pero también responsabilidad para con la
Mejora Continua. En un entorno asi el trabajo en equipo y las habilidades de
comunicacion interpersonal son fundamentales.

Descubre en este curso los beneficios de trabajo en equipo y aprende las
habilidades de comunicacion basicas para conseguir formar un equipo eficaz.

¢A quién vadirigida?
Esta formacién puede adaptarse a los siguientes publicos:

1. Personal operativo que vaya a participar en un equipo de trabajo
orientado a la mejora continua.

2. Cualquier persona que quiera desarrollar sus capacidades para
garantizar el éxito de su equipo.

LEANBOX, S.L. C/ Marina 148-150 entlo. 32, 08013-Barcelona. Teléfono: (+34) 93 244 41 39. Email: info@leanbox.es

2
&

r

CONTENIDOS

\

* La necesidad de mejorar de forma constante.
* Actitudes que bloquean la mejora.

* Actitudes que fomentan la mejora.

« Comunicarnos eficazmente.

» Como incentivar la mejora en equipo.

* Las reuniones del equipo de mejora.

* Valorar el progreso.

» Juego de La Torre, casos y debates.

Recomendamos esta formacion como complemento de
cualquier de las demas.

Solicita informacion:
www.leanbox.es/contactar




LEANB@X

Especialistas en formacion y puesta en marcha del




